ROMANIA NECLASIFICAT
MINISTERUL APARARII NATIONALE Exemplar unic

Anexd
la Componenta inifiald a planului de seleciie

PROIECT
SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru selectia membrilor consiliului de administratie al
Societitii RO-ARMYSECURITY S.A.

1. PREAMBUL

Prezenta scrisoare de agteptiri a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordenantei de
Urgentd nr. 1092011 privind guvenanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri prin Legea nr. 111/2016, cu modifichrile §i completdrile ulterioare, denumitd in
continuare O.u.G. nr, 109/2011 si ale HotArdrii Guvernului nr. 6392023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice, denumitd in continuare H.G. nr. 635/2023,

Scrisoaren de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de seleciie @ membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice (IP) i este parte a
componentei inifiale a planului de selectie.

2. Prezentare generalil
1.1. Prezentare intreprindere publici

Societatea RO-ARMYSECURITY 5.A. a fost infiintatd in anul 2011, ca filiala a Companiei
Nagionale ROMTEHNICA S.A., la inifistiva Ministerului Apérarii Nationale, cu scopul de a
imbunftdfi serviciile de pazd ale structurilor militare, de a reduce cheltuielile destinate acestor
servicii si de a crea locuri de muncd, inclusiv pentru militarii disponibilizagi. Infiintarea societatii a
avut la bazl HotBrirea Guvernului nr. S-410/2011 privind reglementarea unor mésuri in vederea
asigurfirii de servicii necesare Ministerului Aparirii Nationale, in scopul cregterti nivelului de
securitate a obiectivelor militare, prin prestarea de servicii specializate de pazi §i protectie.
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2.2. Forma juridich si incadrarea in una dintre categoriile: comercial, de monopiol
reglementat sau serviciu public

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. este organizath ca societate pe actiuni cu
administrare in sistem unitar, avind capital integral de stat,

Societatea se incadreazdi in categoria intreprinderilor publice care desfisoard activitdfi de
monopol, conform cod CAEN 8010 - activiti(i de protectie si garda, fumizind sevicii de pazli pentru
Ministerul Apirfrii Nagionale, desfasurdnd totodata activititi comerciale gl in sfera civila.

2.3, Structura actionariatului

Actiunile Societifii RO-ARMYSECURITY S.A. sunt definute 100% de statul romdn, prin
Compania Nationald ROMTEHNICA S.A., companie aflatd in coordonares Ministerului Apéririi
MNagionale.

Valoarea capitalului subscris este de 550,000 lei — aport in numerar al Companiei Nationale
ROMTEHNICA S.A, reprezentind 55.000 actiuni, in valoare de 10 lei fiecare. Actiunilé sunt
nominative, in forma dematerializati,

2.4. Sectorul economic in care isi desfisoard activitatea

Societatea RO-ARMYSECURITY $.A. este o intreprindere publich care activeazd in
industria de apfirare 5i securitate najionala.

Obiectul principal de activitate al societd|ii este . Activitiyi de protectie si gardi” - Cod CAEN
8010. Obiectul secundar de activitate, cod CAEN 8559 — _Alte forme de invi{imint n.c.a, ",

Activitatea Societifii RO-ARMYSECURITY S.A. este inrcgistratd si clasificatd conform
actelor normative in vigoare, dispundnd de toate autorizatiile de functionare previizute de legislagie.

2.5. Legislagia aplicabili domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernanjei
corporative

*  Legea societafilor nr, 31/1990, republicatd, cu modificarile si completfirile ulterioare;

*  Legea nr. 3332003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor 3i proteclia
persoanelor, republicatd, cu medificrile si completarile ulterioare:

®  Legea nr. 29572004 privind regimul armelor i al munigiilor, republicath, cu
modificirile §i completirile ultericare:

* Legea nr. 346/2006 privind organizarea si functionarea Ministerului Apararii
Nafionale, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;
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e  Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guveman{a corporativa a
intreprinderilor publice aprobatd cu medifickri prin Legea nr. 11172016, cu modificarile i
completdrile ulterioare;

o Ordonanta Guvernului nr, 64/2001 privind repartizarea profitului la societdjile
nationale, companiile najionale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, eu modificirile 5i
completarile ulterioare;

e  Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-leritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritari aprobati cu modificari §i completiri
prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile §i completarile ulterioare;

e  Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 114/2011 privind atribuirea anumitor contracte
de achizifii publice in domeniile apdrdrii §i securitdii aprobatd cu modificiri prin Legea
nr. 195/2012, cu modificirile si completdrile ulterioare;

s  Hotarirea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de
protectie a informatiilor clasificate in Roménia, cu modificirile i complet@rile ulterioare;

¢  Hotfirdrea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informaliilor secrete de serviciu

¢  Hotfrirea Guvernului nr. 301/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor si protecfia persoanelor, cu
modificirile 5i completdrile ulterioare;

+  Hotirfirea Guvernului nr. 6392023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare & Ordonantei de urgenti a Guvemnului nr. 10972011 privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice.

3. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazd intreprinderea
publica

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. are statut de societate controlatd in acord cu
prevederile O.u.G. nr. 1092011, avind acfionar unic Compania Najicnali Romtehnica 8.A.,
companie aflatd in coordonarea Ministerului Aplrarii Nationale (MapN) prin Directia generald
pentru armamente (DGArm).

Strategia guvernamentald a societitii se concentreazd pe asigurarea serviciilor de pazd g
proteciie a obiectivelor, bunurilor §i valorilor, servicii de transport valori, servicii de consultantA gi
de formare profesionald, pe reducerea costurilor in ceea ce priveste externalizarea serviciilor de pazg,
structurile militare fiind degrevate de aceste sarcini, pe oferirea de locuri de muncd persoanclor
interesate in zonele de dislocars a structurilor militare precum §i personalului militar disponibilizat,

respectiv pe formarea/specializarea personalului de pazi, introducerea de noi tehnologii pentru a
imbunftitirea serviciile oferite.
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4. Cerinte contextuale

Contextul actual al Societdfi RO-ARMYSECURITY 5.A. este potentat de acei factori care
il determind performanta actuald si stadiul de dezvoltare, precum si activitatea, dezvoltarea si
performanta, pe care viitorii administrator] si directori vor trebui sd-i ia in considerare in planificarea
gi abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerm ¢ cel mai mare impact il vor avea
urmitoarele circumstan(e:

& [nterne:
© Structura de organizare:
o Starea economicd/financiard a societdtii;
Societates RO-ARMYSECURITY S.A. isi sustine activitatea din fonduri proprii si nu
beneficiaza de subvenfii de la bugetul de stat. Societatea nu inregistreaza plafi restante,
Societatea a inregistrat in ultimii doi ani rezultate operajionale in crestere, activitdjile
desfigurate fiind preponderent de monopol destinate principalului client MApN,
Veniturile din activitates de explostare si profitul net, conform datelor din situatiile
financiare, se prezintd astfel;

2022 2023 2024
Venituri din exploatare (lei) 25.547.393 30.467.180 36.798.260
Profit net (lei) 369,044 369.682 385.419

o Guvernania corporativii a societitii;
o Sistemele/tool-urile de management implementate/neimplementate:
= Managementul prin obiective:
= Managementul performaniei:
= Managementul calitaii;
* Managementul riscurilor;
= Managementul portofoliului de clienti;
* Managementul portofoliului de servicii,
o Gradul de digitalizare:
o Alte aspecte interne relevante.

¢ Extermne:
o Contextul legislativ,

Avind In vedere toate aceste circumstanfe, considerim ¢, in viitorul mandat, prioritijile
consiliului de administrajie vor trebui si fie axate pe:

* imbundtifirea continul a calitifii serviciilor prestate clitre structurile MApN, in baza
contractelor incheiate cu acesta conform legii, precum si in ceea ce priveste alti clienti ai
societdyii;

e dezvoltarea portofoliului de clienti;
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e mentinerea unui anumit volum de activitdji cu caracter comercial care si permitli cregterea
veniturilor i a profitului;

s cresterea i protejarea valorii societdtii:

e cresterea gradului de profesionalism al angajajilor;

o aplicarea principiilor de eticd, integritate §i guvernan{d corporativi;

e eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin respectarea reglementérilor,
masurilor i actiunilor care au ca scop mentinerea, protejarea $i imbunitafirea condiiilor
de mediu, precum si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a surselor de
poluare.

2. Viziune, misiune si obiective

Actionarul se agteaptd ca managementul societdtii si fie orientat spre dezvoltarea de activitagi
in condifii de profitabilitate, in contextul prioritizirii actiunilor intreprinse pentru asigurarea,
conform competentelor, & deruldrii in bune condifii a contractelor cu MApN, respectiv a celor din
zona civili,

Viziunea generald a actionarului contureazd o societate puternicd, caracterizatd prin
transparentd, calitate §i performanyd in serviciile oferite.

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. isi desfisoar® activitatea intr-o piafd liberd,
concureniiald, conform prevederilor Legii societffilor nr, 31/1990, republicatfl, cu modifichrile si
completdrile ulterioare, si urmdreste asigurarea unui management performant, avind in vedere
crearea unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Misiunea societiitii rimfne in continuare aceea de a asigurs servicii conform obiectului de
activitate §i scopului care a stat la baza infiintdrii acesteia,

Ohiectivele societifii, in raport cu conformitatea si legalitatea desfisurdirii activitajilor in
conditii de eficacitate, sunt:

» asigurarea implementirii managementului prin obiective masurabile §i verificabile, astfel
fnct sa permitd evaluarea si controlul performantelor organizationale;

« optimizarea calitatii implementdrii si operajionalizdrii principiilor de bund guvernanii
corporativa, eticd gi integritate;

o pestionarea prudentd a resurselor §i obligagiilor asumate;

o analiza piefei specifice in care opereazi societatea, extinderea §i consolidarea clientelei;

s respectarea legislatiel in materie;

+ identificarea de noi oportunitati de dezvoltare a societdtii in acord cu sectorul de activitate
in care opereazi;

o cresterca gradului de satisfactie a clienilor prin cregterea standardului serviciilor oferite;

e cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitiii 5i eficieniei economice a societdii;
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* infAturarea oricdrui risc de intrare a societdtii in stare de dificultate privind platile citre
bugetul de stat;
* adaptarea activitdtii la cerinfele piefei, consolidarea imaginii societdfii prin cresterea
serviciilor, a calificarii personalului $1 diversificarea serviciilor:
* perfectionarea continud a salariafilor in vederea mentinerii eligibilitdtii profesionale:
* implementarea conceptelor de economie verde §i dezvoltare durabila.

6. Asteptirile actionariatului
6.1. Asteptiri privind politica de investitii

Politica de investifii este parte integrantd a politicii generale a societdtii i este folosita ca
ansamblul metodelor de alegere si a modalitafilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum si
a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realiziirii obiectivelor propuse,

Societatea RO-ARMYSECURITY S.A. trebuie s3 fie stabili 5i eficientd in vederea
consolidirii profitabilitdtii, actionarul agteptindu-se ca planul de investitii s§ conduci la indeplinirea
obiectivelor previizute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultali din acesta.

Organele de conducere 5i administrare trebuie si adopte politici de investifii eficiente, bazate
pe criteriul rentabilitiii, adaptate la importanta strategica a activitagii desfliurate de citre societate.,

Obiectivul care trebuie urmirit in urmAtorii patru ani, in raport cu investitiile deja efectuate,
este de a consolida operational si financiar pozifia la nivel national.

Planurile de investifii trebuie 53 aibd o valoare actualizatd netd pozitiva gl 0 ratd internd de
rentabilitate in condijiile unor previziuni realiste cu privire la piafd, vizdnd viitoare beneficii si
viitorul cost al capitalului.

in execufia bugetelor de venituri si cheltuieli care vor fi aprobate pentru urmitorii patru ani,
societatea va urmir incadrarea in valorile aprobate, cu respectarea restrictiilor impuse de lege pentru
anumite categorii de cheltuieli, In cazul in care in executie se vor inregistra depiigiri sau nerealizir
ale veniwrilor totale aprobate, se vor putea efectua cheltuieli tolale proporfional cu gradul de
realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficientd aprobai.

Ca acfionar majoritar, statul romin, prin MApN in calitate de autoritate publica tutelars, isi
rezervi dreptul de a solicita informaii ulterioare cu privire la directia strategics a societaii, raportat
la agteptirile generale exprimate in prezenta scrisoare,

MAPpN se agteaptd ca, prin politica de investitii a societdtii, =3 fie create condifii optime de
desfagurare a activitdtilor cu clientii. Politica de investitii trebuie sa fie orientata Spre prestarea unor
servicii de calitate cltre clienti, prin imbunitdfirea condifiilor de muncd si prin dotarea
corespunzitoare cu echipamente din domeniul tehnologiei informatiei, comunicatiilor, precum si cu
alte echipamente necesare.
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. = . |
Obicctivul financisr priviad politica Actiuni majore care condue la atingerea obiectivalui
de investifii
' Achizitia de autoturisme necesara fi | ® Planificarea resurselor financiare;
utilizate in desfisurarea activitifii ¢ Elaborarea planului de achizifii prin care se fundamenteaza
societhtii necesitatea. B
Indicatori de performangi ce Valoarea estimativd (inth anuald a indicatoruloi (nivel
| reflectii progresul in atingerea minim de realizare)
obiectivului 2025 2026 077 | 20m
Rata cheltuielilor de capital (%) 0,08 098 | 098 | 098

Principalele direciii de actiune pentru atingerea obiectivelor in conformitate cu politica de
investifii a soctetdfil vizeaza;

-identificarea surselor necesare finanjarii investitiilor;

-efectuarea de analize si studii de oportunitate anterior demardrii unel investifii;

-luarea deciziei privind efectuarea unei investijii, atunci céind pe baza analizei efectuate, s-a
constatat ¢i respectiva investitie define potengial de a genera venituri;

-dotarea cu solufii software/platforme necesare activitifii de pazi §i interventie la obiective;

-scolarizarea si pregitirea de specialitate a agentilor de securitate.

Previziuni de realizare a investitiilor in perioada 2025-2028

mii lei
Tnvestiii, dotdiri | 2025 2026 | 2027 | 2028
| Achizifie autoturisme utilizate Tn interesul 75.000 | B0.000 | 90,000 | 100.000
desfisuririi activitiiii societitii
TOTAL 75.000 | 80.000 | 90.000 | 100.000

6.2. Asteptiri privind politica de finantare

APT se asteaptd ca, prin politica de finanjare a Societdfii RO-ARMYSECURITY 5.A. si se
tealizeze gestionarea eficiemd a resurselor financiare in scopul realizirii obiectului de activitate si
dezvoltarii acestein,

' ?:;n:::::;:nanuar privind palitica Actiuni majore care conduc Ia atingerea obiectivului
Gestionarea eficientd a resurselor o Cresterea sustinuti 5?:ﬂnsn!idarea fondurilor proprii;
financiare in scopul realizirii » Monitorizarea permanenti a creanjelor comerciale;
obiectulul de activitate si dezvolthrii
societafii |
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* Negocierea in cadrul contractelor & unor termene de platd

furnizorii;

« Disciplina in efectuarea plitilor ciitre creditort,

corelate cu termenele de platd din cadrul contractelor cu

Indicatori de performantd ee

Valoarea estimativa (intd anuala a indicatorului (nivel minim de

reflectd progresul in atingerea | realizare)
ohiectivului 2025 2026 2027 2028
Rata de lichiditate curenta 1,04 1,00 1,00 1,00 |

Rata de lichiditate curentd este calculatd ca raport intre activele curente (circulante) si
datoriile curente. Un nivel de minim 100% demonstreazi capacitatea societdfii de a achita datoriije

pe termen scurt de pand la un an.

6.3, Agteptiri privind activitatea operationald

" Obiectivul financiar privind
| activitatea operafionali

Actiuni majore care conduc la atingerea obiectivalui

Capacitatea societafii de n genera
venituri din activitatea de bazi

» Negocierea termenelor de incasare,

& Seleciia atentd a partenerilor de afaceri:
® Desfilgurarea activitdjilor conform procedurilor aplicabile;

Indicatori de performanti ce
reflectdi progresul in atingerea

minim de realizare)

Valoarea estimativi (intd anuali a indicatorului (nivel

_oblectivului 2025 2026 2027 2028
Rata de rotagie a activelor 4.7 4.8 4.8 4.9
Rata de rotatie a creanfelor 5,77 EE 5,77 5,77 |

6.4. Agteptiri privind rentabilitatea intreprinderii publice

Obiectivul
rentabilitatea

financiar

privind

Rezultatele obfinute in raport de fluxul
activititii §i resursele consumate

Actiuni majore ce conduc In atingerea obiectivului

® Cresterea calitifii serviciilor;
& Diversificares activithgii.

progresul in atingerea obiectivului

® Reducerea costurilor gi cresterea productivitatii muncii:
® Dezvoltarea portofoliului de clienti;

minim de realizare)

Indicatori de performanti ce reflecti | Valoarea estimativi finti anuald a indicatorului (nivel

2025 2026 2027 2028
Rentabilitatea capitalului propriu(®4) 14% 15% 15% 16%
Marja profitului din exploatare(®;) 1,42 % 1,43% 1,44 % 1,44 %
| Marja netd a profitului(%s) 1,23 % 1,23 % ,24% | 1,24%
NECLASIFICAT
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6.5. Asteptiri privind politica de dividende

APT se astesptd ca politica de dividende si respecte prevederile Ordonantei Guvernului
nr, 64/2001 privind repartizarea profitului la societifile nafionale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 7692001, cu modificirile si completirile ulterioare.

Managementul societh{ii va fi preocupat de o politica de dividende responsabild, prudenta si
predictibild, care va respecta nevoile de investifii $i dezvoliare a acesteia.

Politica societtii este de a distribui dividende anual, propunerea de repartizare ciitre actionar
fiind de 50% din rezultatul net, diferenta fiind utilizati pentru constituirea rezervelor legale i pentru
surse proprii de finantare in vederea realizarii programului de investiii.

Se va urméri cresterea pe termen lung a valorii societdtii i, implicit, a valorii dividendului,

Plata dividendelor se face in maximum 60 de zile de la termenul previzut de lege pentru

depunerea situajiilor financiare anuale.

Obiectivul financiar privind politica de
dividende

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivalui

Realizarea unui echilibru intre remunerares
actionarigtului prin dividendele repartizate
din profitul net si asigurarea fondurilor
necesare finantdr investifiilor noi in scopul
modemizirii i dezvoltdrii ntreprinderii

Elaborarea, aprobarea si publicarea politicii  privind
distribulia dividendelor.

publice

Indicatori de performania ce reflecti
progresul in atingerea obiectivului

e e——

Valoarca estimativd (intd anuald a indicatorului (nivel
minim de realizare)

2015 2026 2027 2028

| Rata de plata a dividendelor (%)

a0 % 50% 50% 0%

Rata de platd a dividendelor reprezintl misurarea dividendelor plitite actionarilor in raport

cu profitul net al companiei.

6.6. Asteptiri privind politica de resurse umane

Obiectival nefinanciar privind resursa
umani

Actiuni majore ce conduc la atingerea obiectivului

Dezvoltarea competentelor angajajilor
pentru cresterea eficientei 5i
adaptabilitatea la specificul societatii.

o Cresterea gradului de dezvoltare profesionald a resursei
umane prin realizarea componentel de pregdtire/formare
profesionali;

» Optimizarea modalitifilor de recrutare a personalulul astfel
incil 53 se poatd asigura resursa umand corcspunziiloare

calitativ si cantitativ in vederea realizfirii obiectivelor
societtii;
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= Oplimizarea gestionarii resurselor umane, colectarea §i |
analizarea datelor necesare (nr. de saluriafi, tipul de angajagi,
structurarea  angajajilor in cadrul societifii) in vederea
realizdirii unei prognoze & resurselor umane care sd conduca la
indeplinirea obiectivelor acesteia;
» Cresterea nivelului de sigurantd o gestionfirdi datelor cu
caracier personal.

Indicatori de performanti ce reflectd

Valoarea estimativi fintd anuvald a indicatorului (nivel
minim de realizare)

progresul in atingerea obiectivalui
2025 2026 2027 2028
Numiirul mediu de ore de formare per
angajat 11] 50 32 52
Instituirea unui sistern de siguranii a _
angajatilor DA/anual DASanual DAfanual DA/anual
_EN : T ;
!S_I::::::;; g0 st o mdlete de 4/angmjat’an | 4/angajat/an &/angajat'an | 4/angajat/an
_ Frecvenga totald a vatdmarilor inregistrate 0.9 0,9 0.9 0,9
Frecventa viitimirilor grave 0 1] 0 1]
Diferena de remunerare intre angajatii de
- sex feminin gi cei de sex masculin W% 0% e 0:9%
Rata cadrelor superioare de conducere de ’ A
| sex feminin 46,66% 46,66% 46,66% 46,66%

6.7. Asteptiri privind politica de mediu

- Obiectivul nefinanciar privind g
politica de mediu Acfiuni majore ce conduc ln atingerea obicetivului
» Menfinerea sub control §i reducerea impactului asupra mediului astfel
incit conducerea activithfil societfifii si se realizeze ntr-0 manierd
care s& protejeze mediul Inconjurfitor, far personalul 58 fie instruit in
ceea ce priveste modul de tratare a deseurilor (misuri privind
. reciclares deseurilor, colectaren selectiva a deseurilor);
E‘j‘:rr’,‘m impactulul - ssupra | Consiliul de administrafie trebuie sa aibd in vedere adoptarea unor
s masuri pe termen mediu §i lung in vederea asiguririi conformitatii cu
reglementdirile referitoare la proteciia mediului inconjuritor cum ar fi
cresterea nivelului de constientizare la nivelul societitii a necesitiii
aplicarii legislatiei de mediu In vigoare care 58 conducd |a protectia
mediului inconjurdtor prin acordarea unei atentii deosebite eficienge]
utilizirii combustibililor, energiei electrice, consumului de apd ete,
Indieatori de performanti ce Valoarea estimativa {intd anuali a indicatorului (nivel minim de
reflectdi progresul in atingerea | Tealizare)
obiectivului 2025 2026 2027 2028
; G000 kwy 3050 kw / 5900 kw / 5850 kw /
Consumul de energie/apd :
. i 96 mc. 95 ma. | 95 me. 95 me.
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6.8, Asteptiiri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale

societitii

MApN, in calitate de APT, 1§51 manifestd interesul de a sprijini activitatea societffii intr-un
mod constructiv §i transparent si de a colabora cu membrii consiliului de administratie si conducerea
executivi pentru identificarea modalitatilor de Imbunfititire a performanelor intreprinderii publice
st de gestionare eficientl a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptirile MApN sunt in concordanti cu prevederile O.u.G. nr. 1092011, precum si cu
ANEXA 1b la normele metodologice, aprobate prin H.G. nr. 63%/2023,

Frecventa raportirii informatiilor este cea previzutd de aciele normative aplicabile, precum
gi la solicitarea MApN, referindu-se, dupd caz, la necesitatea evaludirii activitdfii membrilor
consiliului de administratie si conducerii executive conform O.u.G. nr. 1092011, Orice posibild
deviere de la indicatorii de performangi stabilifi prin contractul de mandat ce se va incheia, trebuie
comunicatd in scris APT in cel mal scurt timp posibil, de indatd ce consiliul de administrajie
identificd un risc in acest sens.

MApN se agteaptd ca administratorii 88 efectueze o identificare atentd a riscurilor gi sa
consulte acfionarul in timp util, in cazul in care se previzioneazh devieri fajd de obiectivele propuse.

Planul de administrare pe care membrii consiliului de administrajie rebuie si-l elaboreze
conform legislajiei guvernanfei corporative, va reflecta, prin acjiuni concrete, asteptari exprimate de
aclionar prin scrisoarea de agtepthri, pentriz urmtorii patru ani. De asemenea, pe baza acestuia,
consiliul de administrajie isi va desfiisura activitatea pe toatd durata mandatului $i va indeplini
indicatorii de performan( financiari 5i non financiari, negociati §i aprobafi de citre Adunarea
CGieneralll a Actionarilor societafil.

Administratorii vor susfine o activitate transparentd §i vor asigura publicarea pe pagina de
internet a societdtii & wturor informatiilor publice previzute de legislafia aplicabild.

6.9, Asteptiri in domeniul eticii, integritifii si guvernaniei corporative

Consiliul de administrajie al societatii trebuie 58 aclioneze in acord cu cerinjele Sistemului de
Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticorupfie, precum $i ale Codului etic si si
respecte prevederile legale din domeniul eticii, integrithtii si guvernanfei corporative, in spiritul
responsabilitBfii si practicilor transparente de afaceri, cu prudenfa si diligenja unui administrator
responsabil.

Asteptirile MApN se indreaptd cu precidere citre;

» conformitatea totald a situafiei socieififii cu cerinjele legislative incidente;
e promovarea i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog
social, respect fajd de cameni $i mediu, respect fatd de cultura organizationals etc);
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e oplimizarea calitifii implementarii principiilor de bund guvernan{d corporativa, etica
si integritate;
o identificarca si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitifilor.

Viitorii administratori ai societitii vor trebui =8 asigure ducerea la indeplinire a obligagiilor
ce le revin iIn aplicarea bunelor practici de guvernanii corporativd si a legislatiei in domeniu,
respectiv: raporthrile, realizarea indicatorilor de performantd, transparenta cu privire la rezultatele
economico-financiare etc, Astfel, prin grija presedintelui consiliului de administratie, societatea va
respecta prevederile cu privire la transparent in aplicarea O.u.G. nr. 109/2011.

6.10.  Asteptiri privind gestionarea riscurilor

Impactul negativ al riscurilor asupra activitifii societijii, precum $i asupra rezultatelor
economico-financiare poate fi evital prin asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului
riscurilor identificate.

Monitorizarea permanent a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii
poate reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de naturd economico-financiard,
comerciald, juridicd, operationald etc. In acest sens, se va efectua o analizd a impactului si a
tendinelor generale ale mediului extern, elaborati prin perspectiva factorilor politict si legislativi,
economici, socio-culturali si tehnologici, care pot avea influenfe directe/indirecte asupra activititii
ECOnOMiIce a societdlii.

Este necesarli continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens péind in prezent.

Aviind in vedere complexitatea activitiii, societatea se poate confrunta cu riscuri proveningd
din zone 51 domenii diferite:

a) riscul de hchiditate - poate conduce la generarea unui cash-flow negativ, cauzat de
incapacitatea societitii de a-i onora datoriile exigibile la momentul scadenjei acestora
ciitre furnizori i bugetul statului;

b) riscul financiar - asociat oricdrei forme de finanjare la care poate apela o societate fiind
direct legat de gradul de indatorare al acesteia;

¢} riscul operational - reprezinti riscul ca practicile, politicile si sistemele interne s& nu fie
adecvale pentru a preveni aparifia unei pierderi cauzate de conditiile de piatd, de
identificare i evaluare a investifiilor, de pierderile generate de activitatea societtii,
posibile amenzi, penalitifi, sanctiuni, sau de o administrare deficitard a obligaiilor
contractuale;

d) riscul de conformitate - generat de neaplicarea conform a cadrului legal aplicabil
societftii;

e} riscul fiscal - aferent impozitarii, generat de modificdirile cadrului legal privind taxele i
impozitele, cu posibil efect negativ asupra activitafii economice;
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f) riscul administrativ - legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza

activititile care concurd cu realizarca obiectului de activitate,

Asteptirile APT sunt strins legate de optimizarea proceselor de reducere/eliminare de citre
administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea societdfii. Din aceastd perspectiva, se¢ agteaptd ca
viitorii administratori s contribuie la imbunftafirea performanjei, competitivithfii si la cresterea
valorii societi{ii printr-o ciit mai bund valorificare a activelor detinute de societate si a potentialului
uman, cu afaceri predictive i profitabile.

6.11. Asteptiri cu privire la calitatea si siguranta serviciilor oferite

Administratorii societifii vor acorda atenfie deosebitd imbundtatirii calithiii si cresterii
sigurantei serviciilor oferite, aviind in vedere imporiania managementului activitdfilor §i serviciilor
specifice, conservarea §i folosirea In conditii optime a tuturor bunurilor aflate in patrimoniu, precum
5i susfinerea unei structuri optime de personal specializal.

In vederea men{inerii unui grad ridicat de calitate si siguran{a al serviciilor prestate, consiliul
de administrafie va asigura implementarea, men{inerea §i recertificarea sistemelor de management
al calititii, mediului si a celui referitor la sinitatea §i securitatea ocupationald, in conformitate cu
standardele internationale ISO.

Totodath, se va asigura conformarea cu prevederile legisiatiei in vigoare, respectiv: Legea nr.
182/2002 privind protectia informagiilor clasificate eu modificirile §i completirile ultericare §i
Hotfrdrea Guvernului nr. 5852002 pentru aprobarea Standardelor nafionale de protectie a
informagiilor clasificate in Roménia, cu modificirile si completirile ulterioare, referitoare la
desf@surarca de activithli ce implic3 informatii clasificate din categoria secret de stat.

6.12. Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte

Organcle de administrare vor acfiona pentru obfinerea performangei financiare sustenabile a
societdtl, urmarind, fard a se limita la acestea:

o asigurarea performantel economice sustenabile pentru stabilitate operafionald,

o optimizarea consumurilor §i a costurilor operationale;

o eficientizarea modului de implementare a sistemelor §i proceselor de management;

s imbunititirea programelor de realizare a investitiilor;

¢ dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane, in raport cu nevoile
activitifilor desfAsurate;

* Imbundtffirea indicatorului de productivitate a muncii;

s asiguraréa unui echilibro intre incasfri i pliti;

e asigurarea unei lichidit{i optime, in vederea respectirii termenelor de platk a
datoriilor (furnizori, salariati, buget);
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* menfinered unei marje de profit, prin identificarea $i eliminarea cheltuiglilor

ineficiente,

In ceea ce priveste asteptirile APT privind cheltuielile de capital, la stabilirea acestora se va
ling cont, fird a se limita la acestea, de:

6.13.

* cadrul legal in vigoare aplicabil;

s obicctivele de politicd publicd si economici ale Guvernului;

e obiectivele de politici ale APT:

s factorii relevanfi pentru sectorul economic in care i5i desfisoard activitatea
societatea;

= factorii specifici fiechrei intreprinderi publice.

Asteptiiri nefinanciare ale APT

MApN doreste si sprijine activitatea societdtii intr-un mod constructiv si transparent, alfturi
de arganele de administrare, in scopul imbunitafirii performantelor §i gestiondrii eficiente a acesteia,

Principalele directii de acjiune:

comunicarea constantd cu MApN in privinfa directiilor de actiune ale societatii:
transmiterea citre MApN/DGArm, in termenele previizute de lege, a rapoartelor
elaborate de consiliul de adminstrafie cu privire la realizarea indicatorilor de
performanta prevazufi in contractele de mandat, in vederea monitorizirii acestora, 5ia
oriciiror alte informatii pe care acfionarul le considerfl necesare;

cregterea gradului de dezvoltare profesionald a reswrsei umane, prin formare
profesionald si specializare,

promovarea unei politici de marketing fintite, in vederea cresterii cererii potentialilor
clients;

menfinerea §i dezvoltarea unei culturi a responsabilitdfii sociale bazate pe etici in
afaceri, echitate socialll §i economica, corectitudine in relatiile de muncd, transparenia
5i integritate;

imbunatitirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanii corporativi,
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